
Ｄ
Ｘ
と
組
織
改
革
で
生
産
性
向
上
へ代表取締役社長執行役員ＣＥＯ

イタンジ　永嶋　章弘

第３回

フィル・カンパニー　国産木材のＣＬＴを採用

車２台分のガレージ付き賃貸

官民連携で空き家再生
ヤ
モ
リ

北
海
道
函
館
市
に
新
会
社
設
立

（
毎
月
第
４
週
掲
載
）

筑波大学大学院システム情報工
学研究科にて情報工学修士号を
取得後、ニフティに入社。　
年、イタンジに入社し複数新
規事業を立ち上げ、年、メル
カリにPdMとして転職。年、
イタンジに執行役員として再入
社。年月、CEOに就任。

イ
タ
ン
ジ

永
嶋
章
弘
社
長

三
井
ホ
ー
ム
エ
ス
テ
ー
ト

菊
澤
尚
幸
社
長

　
「
テ
ッ
ク
×
不
動
産
　
未
来
を
描
く
ク
ロ
ス
ト
ー
ク
」

は
、
イ
タ
ン
ジ
代
表
の
永
嶋
が
、
業
界
を
リ
ー
ド
す
る
皆

さ
ん
と
共
に
、
不
動
産
の
未
来
に
つ
い
て
考
え
る
対
談
企

画
で
す
。
第
３
回
で
は
、
三
井
ホ
ー
ム
エ
ス
テ
ー
ト
（
東

京
都
江
東
区
）
の
菊
澤
尚
幸
社
長
に
、
業
界
の
課
題
や
課

題
解
決
に
向
け
た
取
り
組
み
に
つ
い
て
伺
い
ま
し
た
。

永
嶋
　
４
月
に
社
長
ご
就
任

直
後
の
ご
多
忙
な
中
、
対
談

を
お
引
き
受
け
い
た
だ
き
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
三

井
ホ
ー
ム
（
同
）
で
長
く
ご

経
験
を
積
ま
れ
た
と
う
か
が

っ
て
い
ま
す
。

菊
澤
　
三
井
ホ
ー
ム
で
は


年
以
上
に
わ
た
り
、
注
文
住

宅
、
賃
貸
住
宅
、
施
設
系
建

物
、
リ
フ
ォ
ー

ム
な
ど
、
木
造

建
築
関
連
事
業

を
幅
広
く
担
当

し
て
き
ま
し
た
。

永
嶋
　
御
社
で
は
賃
貸
物
件

の
仕
入
れ
・
企
画
・
募
集
・

管
理
を
一
貫
し
て
手
が
け
、

建
物
工
事
や
管
理
物
件
の
売

買
仲
介
な
ど
、
多
角
的
な
事

業
を
展
開
し
て
い
ま
す
。
ご

自
身
の
経
験
か
ら
も
、
不
動

産
業
界
の
さ
ま
ざ
ま
な
フ
ェ

ー
ズ
に
お
け
る
課
題
を
感
じ

て
き
た
か
と
思
い
ま
す
。
中

で
も
「
働
き
手
不
足
」
に
つ

い
て
、
ど
の
よ
う
な
課
題
意

識
を
お
持
ち
で
し
ょ
う
か
。

菊
澤
　
当
社
で
は
事
業
領
域

が
広
く
、
業
務
も
多
岐
に
わ

た
り
ま
す
が
、
属
人
的
な
対

応
に
頼
る
部
分
が
大
き
く
、

担
当
者
個
人
の
力
量
に
任
せ

て
い
た
面
が
少
な
く
あ
り
ま

せ
ん
。
そ
う
し
た
こ
と
に
よ

り
長
時
間
労
働
や
離
職
、
コ

ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
な
ど
の
問

題
が
生
じ
て
い
ま
す
。
こ
の

よ
う
な
課
題
を
受
け
、
近
年

で
は
業
務
の
標
準
化
・
効
率

化
を
進
め
て
お
り
、
Ｄ
Ｘ

（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ

ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
を
最
も
重

要
な
手
段
と
し
て
位
置
付
け

て
い
ま
す
。

　
例
え
ば
御
社
の
シ
ス
テ
ム

導
入
に
よ
り
内
見
予
約
と
入

居
申
し
込
み
の
電
話
や
フ
ァ

ク
ス
で
の
受
け
付
け
を
廃
止

し
ま
し
た
。
ま
た
、
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
禍
以
降
は
休

日
の
電
話
当
番
も
廃
止
し
、

大
き
な
ト
ラ
ブ
ル
な
く
電
話

受
付
時
間
の
短
縮
に
も
成
功

し
て
い
ま
す
。

永
嶋
　
そ
れ
以
外
に
も
、
業

務
の
標
準
化
・
効
率
化
な
ど

に
向
け
た
取
り
組
み
が
あ
れ

ば
ぜ
ひ
教
え
て
く
だ
さ
い
。

菊
澤
　
Ｄ
Ｘ
を
推
進
し
て
い

け
る
環
境
の
整
備
を
進
め
て

い
ま
す
。
４
月
に
は
業
務
の

平
準
化
を
目
的
と
し
た
組
織

改
革
を
行
い
ま
し
た
。ま
た
、

よ
り
効
率
的
な
営
業
活
動
を

行
え
る
よ
う
、
パ
ソ
コ
ン
の

モ
バ
イ
ル
化
や
、
オ
フ
ィ
ス

の
分
散
・
サ
テ
ラ
イ
ト
化
を

推
進
し
て
い
ま
す
。

永
嶋
　
不
動
産
業
界
は
閑
散

期
と
繁
忙
期
が
は
っ
き
り
し

て
お
り
、
特
に
繁
忙
期
に
は

一
部
の
担
当
者
に
業
務
が
過

度
に
集
中
し
が
ち
で
す
。
業

務
の
標
準
化
・
平
準
化
は
業

界
的
な
課
題
で
あ
り
、
当
社

と
し
て
も
省
力
化
で
き
る
シ

ス
テ
ム
で
支
援
し
て
い
き
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
「
情
報
の
非
対
称
性
」
も

業
界
特
有
の
課
題
か
と
思
い

ま
す
が
、
こ
の
点
は
ど
う
お

考
え
で
す
か
。

菊
澤
　
紙
媒
体
が
主
流
だ
っ

た
か
つ
て
に
比
べ
情
報
の
デ

ジ
タ
ル
化
に
よ
っ
て
大
き
く

改
善
さ
れ
て
き
て
い
ま
す

が
、
ま
だ
ま
だ
改
善
の
余
地

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
例
え
ば
当
社
で
は
、
物
件

の
募
集
図
面
作
成
に
お
い

て
、
個
人
に
任
せ
る
の
で
は

な
く
ワ
ー
ク
フ
ロ
ー
シ
ス
テ

ム
で
社
内
回
覧
す
る
仕
組
み

を
取
り
入
れ
正
確
性
を
高
め

て
い
ま
す
。
ま
た
、
基
幹
シ

ス
テ
ム
か
ら
一
部
の
仲
介
会

社
の
シ
ス
テ
ム
へ
物
件
情
報

を
直
接
送
信
す
る
こ
と
で
、

よ
り
鮮
度
の
高
い
情
報
を
迅

速
に
届
け
る
取
り
組
み
も
行

っ
て
い
ま
す
。

永
嶋
　
反
対
に
Ｄ
Ｘ
で
は
ま

だ
解
決
で
き
て
い
な
い
課
題

は
あ
り
ま
す
か
。

菊
澤
　
最
近
は
都
市
部
で
外

国
籍
の
入
居
希
望
者
が
増
え

て
お
り
、
そ
う
い
っ
た
顧
客

へ
の
対
応
に
課
題
を
感
じ
て

い
ま
す
。
Ｄ
Ｘ
に
よ
っ
て
効

率
化
す
る
こ
と
は
可
能
で
し

ょ
う
か
。

永
嶋
　
私
は
外
国
籍
の
顧
客

へ
の
対
応
に
つ
い
て
、
Ｄ
Ｘ

と
非
常
に
相
性
が
い
い
課
題

で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

非
対
面
の
プ
ロ

セ
ス
が
進
め

ば
、
お
互
い
に

何
を
話
し
て
い

る
か
を
理
解
す
る
必
要
性
が

減
り
、
言
語
の
壁
も
低
く
な

り
ま
す
。

　
ま
た
、
身
元
確
認
の
課
題

に
つ
い
て
も
、
今
後
当
社
で

取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

（
第
４
回
に
続
く
）

全国賃貸住宅新聞（） 第号〈第種郵便物認可〉．．

▲広々としたガレージ（上）。２階の居室はカウンターキッチンを設
置したワンルームとなっている

ヤモリ
（東京都渋谷区）
藤澤正太郎社長

　
未
活
用
不
動
産
の
再
生
を

手
が
け
る
ヤ
モ
リ
（
東
京
都

渋
谷
区
）
は
、
北
海
道
函
館

市
と
地
元
の
民
間
企
業
に
よ

る
第
三
セ
ク
タ
ー
、
は
こ
だ

て
西
部
ま
ち
づ
く
Ｒ
ｅ
―
Ｄ

ｅ
ｓ
ｉ
ｇ
ｎ
（
リ
デ
ザ
イ
ン

以
下
、
Ｈ
Ｗ
ｅ
Ｒ

北
海
道

函
館
市
）
と
共
同
出
資
し
、

空
き
家
再
生
賃
貸
事
業
を
行

う
合
弁
会
社
、
函
館
空
き
家

再
生
賃
貸
（
同
）
を
設
立
し

た
。
函
館
市
西
部
の
空
き
家

の
取
得
・
再
生
を
、
官
民
連

携
で
推
進
し
て
い
く
。

　
新
会
社
は
６
月

日
付
で

設
立
。
地
域
の
金
融
機
関
や

不
動
産
会
社
、
リ
フ
ォ
ー
ム

会
社
と
連
携
し
、
函
館
市
西

部
の
空
き
家
を
良
質
な
長
期

賃
貸
物
件
に
再
生
す
る
事
業

を
手
が
け
る
。

　
ヤ
モ
リ
は
、
賃
貸
需
要
の

分
析
な
ど
空
き
家
再
生
に
関

す
る
ノ
ウ
ハ
ウ
や
リ
フ
ォ
ー

ム
の
知
見
を
生
か
し
、
物
件

の
購
入
か
ら
修
繕
計
画
、
工

事
管
理
、
入
居
後
の
管
理
運

営
ま
で
を
担
う
。
Ｈ
Ｗ
ｅ
Ｒ

は
空
き
家
オ
ー
ナ
ー
と
の
情

報
共
有
や
、
地
域
の
不
動
産

・
リ
フ
ォ
ー
ム
会
社
、
金
融

機
関
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を

生
か
し
た
現
地
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
を
行
う
。
函
館
市
は
、
空

き
家
バ
ン
ク
に
登
録
さ
れ
て

い
る
物
件
情
報
の
提
供
や
、

入
居
に
伴
う
移
住
・
２
拠
点

居
住
支
援
な
ど
の
行
政
サ
ー

ビ
ス
を
通
じ
て
事
業
を
後
押

し
す
る
。

　
接
道
要
件
を
満
た
さ
な
い

再
建
築
不
可
物
件
、
狭
小
地

物
件
と
い
っ
た
流
通
し
に
く

い
物
件
も
対
象
。
空
き
家
に

よ
り
悪
化
す
る
景
観
や
治

安
、
防
災
な
ど
に
お
け
る
課

題
の
解
決
、
人
口
流
入
と
定

住
の
促
進
、
既
存
住
宅
の
有

効
活
用
に
つ
な
げ
る
。

　
６
月
に
は
函
館
市
西
部
の

戸
建
て
住
宅
を
、
道
南
う
み

街
信
用
金
庫
（
北
海
道
江
差

町
）
の
融
資
を
受
け
取
得
・

再
生
。
す
で
に
入
居
者
が
決

定
し
、
賃
貸
を
開
始
し
て
い

る
。

　
ヤ
モ
リ
に
と
っ
て
自
治
体

と
の
事
業
連
携
は
初
と
な

る
。
藤
澤
正
太
郎
社
長
は

「
函
館
市
に
は
交
通
ア
ク
セ

ス
、
観
光
資
源
な
ど
の
面
で

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
感
じ
て
い

る
。
地
域
が
抱
え
る
社
会
課

題
に
対
し
て
、
官
民
連
携
で

取
り
組
む
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
に

し
て
い
き
た
い
」
と
語
る
。

　
土
地
活
用
や
投
資
用
の
商

品
の
一
つ
と
し
て
ガ
レ
ー
ジ

賃
貸
物
件
「
プ
レ
ミ
ア
ム
ガ

レ
ー
ジ
ハ
ウ
ス
」
を
展
開
す

る
フ
ィ
ル
・
カ
ン
パ
ニ
ー

（
東
京
都
中
央
区
）は
６
月
、

耐
久
性
や
遮
熱
・
遮
音
性
に

優
れ
る
集
成
材
「
Ｃ
Ｌ
Ｔ

（
直
交
集
成
板
）
」
を
採
用

し
た
物
件
の
見
学
会
を
実
施

し
た
。

　
Ｃ
Ｌ
Ｔ
は
耐
久
性
な
ど
に

優
れ
、戸
建
て
住
宅
の
ほ
か
、

介
護
施
設
や
ホ
テ
ル
な
ど
に

も
採
用
さ
れ
て
い
る
。
同
社

は
２
０
２
３
年

月
に
、
国

産
木
材
の
Ｃ
Ｌ
Ｔ
を
使
っ
た

工
法
を
開
発
し
た
戸
建
て
住

宅
メ
ー
カ
ー
の
ラ
イ
フ
デ
ザ

イ
ン
・
カ
バ
ヤ
（
岡
山
市
）

と
提
携
。
今
回
の
物
件
は
、

同
工
法
を
採
用
し
た
ガ
レ
ー

ジ
ハ
ウ
ス
の
第
１
号
と
な

る
。

　
場
所
は
神
奈
川
県
小
田
原

市
内
で
、
Ｊ
Ｒ
上
野
東
京
ラ

イ
ン
二
宮
駅
ま
で
車
で
８
分

ほ
ど
の
立
地
。
２
階
建
て
で

２
世
帯
が
入
居
で
き
、
１
階

が
ガ
レ
ー
ジ
、
２
階
が
ワ
ン

ル
ー
ム
の
居
室
と
い
う
構
成

だ
。
各
戸
の
専
有
面
積
は


・

㎡
と
な
る
。
土
地
と
建

物
は
フ
ィ
ル
・
カ
ン
パ
ニ
ー

が
保
有
し
、
１
戸
は
モ
デ
ル

ル
ー
ム
と
し
て
運
営
。
も
う

１
戸
は

年
７
月
７
日
よ
り

賃
料

万
５
０
０
０
円
で
入

居
者
を
募
っ
て
い
る
。

　
フ
ィ
ル
・
カ
ン
パ
ニ
ー
の

小
豆
澤
信
也
執
行
役
員
は

「
Ｃ
Ｌ
Ｔ
の
壁
パ
ネ
ル
を
耐

力
壁
と
し
て
採
用
す
る
こ
と

で
支
柱
を
減
ら
し
、
軽
量
鉄

骨
と
同
程
度
の
開
口
の
ガ
レ

ー
ジ
を
造
る
こ
と
が
で
き

た
」
と
話
す
。
奥
行
き
も
６

ｍ
ほ
ど
あ
る
た
め
、
車
２
台

分
の
ほ
か
作
業
ス
ペ
ー
ス
も

確
保
で
き
る
。
壁
材
に
は
く

ぎ
な
ど
が
打
て
る
素
材
を
採

用
し
て
、
趣
味
を
楽
し
め
る

空
間
に
仕
上
げ
た
。

　
同
社
で
は
７
月
４
日
時
点

で
累
計
５
９
０
戸
の
ガ
レ
ー

ジ
賃
貸
を
供
給
し
て
き
た
。

自
社
サ
イ
ト
で
は
入
居
待
ち

の
登
録
も
受
け
付
け
て
お

り
、
同
日
時
点
の
入
居
待
ち

件
数
は
９
０
２
２
件
と
な

る
。
駅
か
ら
の
距
離
に
左
右

さ
れ
に
く
い
土
地
活
用
商
品

と
し
て
年
間
約

棟
ペ
ー
ス

で
供
給
す
る
中
、
建
築
過
程

に
お
け
る
環
境
負
荷
の
軽
減

や
森
林
保
全
を
目
的
に
、
Ｃ

Ｌ
Ｔ
を
積
極
的
に
取
り
入
れ

て
い
く
方
針
を
決
め
た
。

　
将
来
的
に
は
、
建
築
す
る

ガ
レ
ー
ジ
賃
貸
の
う
ち
、
Ｃ

Ｌ
Ｔ
を
用
い
た
建
物
の
割
合

を
増
や
し
て
い
く
目
標
を
掲

げ
る
。

◀
ヤ
モ
リ
が
過
去
に
手
が
け
た
物
件
再
生
事
例

Administrator
四角形


